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บทคัดยอ 

 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เปรียบเทียบสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 2) เปรียบเทียบ
การรับรูเก่ียวกับการดําเนินงานวิสากิจชุมชน 3) เปรียบเทียบความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงาน 4) เปรียบเทียบ
ปญหาในการสงเสริมและพัฒนา 5) ศึกษาแนวทางการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน การวิจัยน้ีมีประชากร 
2 กลุม คือ กลุมท่ี 1 เพ่ือการสัมภาษณ มี 2 กลุมตัวอยาง คือ 1) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนา 64 ราย ศึกษาท้ังหมด 
และ 2) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐาน จํานวน 73 ราย กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 64 ราย เทากับระดับกาวหนา ดวยวิธีการ
สุมแบบการพบโดยบังเอิญ จัดเก็บขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลดวยสถิติพรรณนา และสถิติเปรียบเทียบ  t – test 
ประชากรกลุมท่ี 2 เพ่ือการสนทนากลุม คือ คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน จํานวน 15 กลุม กําหนดขนาดกลุมตัวอยางแบบ
โควตากลุมละ 1 ราย และสุมกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง จัดเก็บขอมูลโดยการสนทนากลุมวิเคราะหขอมูลคุณภาพเชิง
เน้ือหา ผลการวิจัยพบวา 1) อายุเฉลี่ยท้ัง 2 กลุม ไมแตกตางกัน แตระยะเวลาดํารงตําแหนง รายไดท้ังหมดของครัวเรือน และ
มูลคาหุนในกลุม มีความแตกตางกัน 2) การรับรูการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ท้ัง 4 ดาน ไดแก การบริหารจัดการ การผลิต 
การตลาด และการเงิน มีความแตกตางกัน 3) ความตองการในการสงเสริม ท้ัง 2 กลุม แตกตางกัน มีท้ัง 4 ดาน และความ
ตองการรูปแบบและวิธีการสงเสริมแตกตางกัน 4) ปญหาท้ัง 2 กลุม แตกตางกัน ท้ัง 4 ดาน 5) แนวทางการสงเสริมและพัฒนาการ
ดําเนินงานท้ัง 2 กลุม มี 4 แนวทาง ไดแก (1) พัฒนาองคความรูและการประชาสัมพันธภายใตกระแสสื่อออนไลนเพ่ือเสริมสราง
ศักยภาพการบริหารจัดการการดําเนินงานสูการเปนธุรกิจขนาดยอม (2) ยกระดับธุรกิจและผลิตภัณฑสูเกณฑมาตรฐานสากล 
(3) การเจาะตลาดและการสรางโอกาสทางการขายใหกับสินคาและบริการ (4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงิน และ
สรางโอกาสทางการเงินโดยการเช่ือมโยงแหลงเงินทุนภายนอก โดยแนวทางการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ พัฒนาการ
ดําเนินงาน สรางโอกาสทางการคาและบริการภายใตสื่อออนไลน การยกระดับธุรกิจสูมาตรฐานสากล และพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทางการเงิน ซ่ึงระดับกาวหนา มี 5 กลยุทธ 13 ตัวช้ีวัด 6 กิจกรรม สวนระดับพ้ืนฐาน มี 4 กลยุทธ 9 ตัวช้ีวัด 5 กิจกรรม 
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Abstract 
 

The purpose of this study was to: 1) compare the social and economic status of community enterprise 
members. 2) Compare the perception of community enterprise members' operations. 3) Compare the needs in 
the extension and development. 4 )  Compare opinions on problems with the extension and development. 
 5) Study the guideline for extension and development of community enterprise operation. This was a mixed 
method research. The population was divided into two groups: The Group 1 for the interview. There are 2 
samples is 1), the member enterprises, community advanced level list of all 64 studies, the progressed 
and 2). The basic level of the number community enterprises, set the sample size 73 studies 64 only with 
advances in level. With a random method found by accident. Data storage with method of interviewing. 
Data were analyzed by descriptive statistics. Comparative statistics and t-test. The second group was a 
community enterprise committee consisting of 15 groups, one sample size, one quota, and a random 
sample. Data collection by discussion group, qualitative data quality analysis. The second group for focus 
group discussions, there are 15 community enterprise committees, each with a quota size. One for each and 
a specific sample. Data collection by discussion group, qualitative data analysis. The results of this study 
were: 1) the average age for both 2 groups are not different statistics, but the period of tenure, household 
total income and the value of shares in the group, there are statistical differences. 2) Perception of 
members about the operation, all 4 side community enterprise production, management, marketing and 
finance, there are differences statistically. 3) Needs in the extension and development of the community 
enterprise members. It found that both groups are 2 all 4 sides, different aspects of statistics and want to 
format, and how the different statistical. 4) Members ' comments regarding operational issues, found that 
both groups are 2 comments about this issue all 4 sides, the differing statistical. 5) Guidelines for the extension 
and development operations group 2  with 4  guidelines include:  (1) Cognitive development and public 
relations under the stream of online media to strengthen the managerial capacity to check operation as 
small businesses. (2) Elevate businesses and products to the global benchmark. (3) The market and create 
opportunities to sell goods and services. (4) Development of financial management and financial 
opportunities by linking to external sources of funds. By the guidelines for extension and development 
community enterprise is the operation. Create opportunities for trade and services under online media 
Levels to international standards, and the development of the financial management system. Without the 
advanced level community enterprises, there are 5 strategy 13 indicators, 6 The corresponding activities. But 
the basic level community enterprises, there are 4 strategies, 9 indicators, 5 the corresponding activities. 
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บทนํา 
 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในชวงเวลาท่ีผานมายังประสบปญหาหลายประการเน่ืองจาก วิสาหกิจชุมชนเปนองคกร
ภาคประชาชนท่ีไมมีรูปแบบ ไมไดเปนนิติบุคคลตามกฎหมายแพงและพาณิชย หรือตามกฎหมายอ่ืนท่ีไดรับรองแพงและพาณิชย 
การสนับสนุนจึงไมเปนระบบและไมมีเอกภาพ สงผลใหมีปญหาในการดําเนินงานเพราะวิสาหกิจชุมชนบางแหงไมเปนท่ีมีการ
รับรูของหนวยงานรัฐ ภาคเอกชน และบางครั้งการสนับสนุนจากภาครัฐก็ไมตรงความตองการท่ีแทจริง และยังพบวามีหนวยงาน
ตาง ๆ พยายามเขาไปพัฒนาและปรับเปลี่ยนวิสาหกิจชุมชนใหเปนไปตามนโยบายหรือแนวทางการพัฒนาของหนวยงานตนเอง
เปนหลัก นับวาเปนการพัฒนาแบบตางคนตางทํา การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนจึงไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน การพัฒนาสวน
ใหญไมไดเกิดจากความตองการของวิสาหกิจชุมชน ทําใหวิสาหกิจชุมชนไมไดมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนของตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในปจจุบันน้ันมีหลายกลุมท่ียังอยูในระดับท่ีไมพรอมจะเขาแขงขันทาง
การคาท้ังภายในทางการคาท้ังภายในประเทศและระหวางประเทศ จึงสมควรใหมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ
ในการจัดการภูมิปญญาทองถ่ิน และการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหสามารถพ่ึงพาตนเองใหมีความเขมแข็งมีความพรอมสาํหรับ
การแขงขันทางการคาในอนาคต รวมไปถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผูประกอบการขนาดยอมและขนาดกลางตอไป 
ในขณะท่ีสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา สงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจภายในประเทศ
อยางเห็นไดชัดเจน รัฐบาลจึงหันมาใหความสําคัญกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมากข้ึน  
 ดังน้ันวิธีการสรางความเขมแข็งใหกับวิสาหกิจชุมชนจึงเปนอีกทางเลือกหน่ึงท่ีรัฐบาลนํามาใชในการพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจชุมชนใหมีความพรอมและมีความสามารถในการแขงขันท่ีสูงข้ึน สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลกและ
สามารถชวยแกปญหาความยากจนของประชาชน เปนแนวทางท่ีสามารถสรางเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนใหมีความยั่งยืน  
 หลังจากพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ไดถูกประกาศใชอยางเปนทางการ สํานักงานเกษตร
อําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนอีกหนวยงานท่ีสงเสริมใหชุมชนมีการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนข้ึนอยางเปน
ทางการ จนปจจุบันมีการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ังสิ้น 15 กลุม ซึ่งหลายกลุมมีการดําเนินงานอยูในระดับพ้ืนฐาน และหลาย
กลุมมีการดําเนินงานอยูในระดับกาวหนา แตการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนโดยสวนใหญยังไมเปนท่ีประจักชัด และยังไม
สามารถกาวเขาสูตลาดท่ีสูงข้ึนได การบริหารจัดการไมเปนระบบ ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ ขาดการประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสาร และขาดการพัฒนากลุมอยางเปนระบบ อีกท้ังเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ไมทราบ
ทิศทางท่ีจะใชในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาลใหเปนแหลงสรางงานสรางรายได เปนแหลงเรียนรูของชุมชน 
โจทยสําคัญในการวิจัยครั้งน้ี คือ การศึกษาเพ่ือหาแนวทางการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใหประสบ
ความสําเร็จ สามารถเขาสูตลาดในระดับท่ีสูงข้ึนได จึงทําการวิจัยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการดําเนินงานท้ังในระดับพ้ืนฐาน
และระดับกาวหนา ซึ่งท้ังสองกลุมอาจมีความตองการในการสงเสริมท่ีแตกตางกัน ซึ่งอาจจะมีผลตอการสงเสริมและพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน ดั้งน้ันการวิจัยในครั้งน้ีจึงมุงศึกษาเปรียบเทียบสภาพสังคม เศรษฐกิจ การรับรูเก่ียวกับการดําเนินงาน ความ
ตองการและปญหาในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เพ่ือนําไปสูการขยายผลและกําหนดแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหสามารถขับเคลื่อนไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพและสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั้งยืนตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย (และกรอบแนวคิดการวิจัย ถามี) 
1. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
2. เพ่ือเปรียบเทียบการรับรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเก่ียวกับการดําเนินงานวิสากิจชุมชนในอําเภอบางบาล 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

3. เพ่ือเปรียบเทียบความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ในอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

4. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

5. เพ่ือศึกษาแนวทางการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง แนวทางการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา แสดงในภาพท่ี 1 ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 

สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 
ของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

การรับรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกีย่วกับ 
การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

- ดานการบริหารจัดการ   - ดานการผลิต 

- ดานการตลาด               - ดานการเงิน 

ความตองการของสมาชกิวิสาหกจิชุมชน 
ในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงาน 

วิสาหกจิชุมชน 

- ดานการบริหารจัดการ   - ดานการผลิต 

- ดานการตลาด      - ดานการเงิน 

- รูปแบบการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

แนวทางการสงเสริม
และพัฒนา 

วิสาหกิจชมุชน  
ในอําเภอบางบาล  

จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

ปญหาและขอเสนอแนะของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
เกี่ยวกบัการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชมุชน 
ระดับกาวหนา 

วิสาหกิจชมุชน 
ระดับพ้ืนฐาน 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยแบบผสม ประชากรมี 2 กลุม คือ  

1. เพ่ือการสัมภาษณ แบงออกเปน 2 กลุม คือ 1) สมาชิกในวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนา จํานวน 64 ราย ศึกษา
ท้ังหมด และ 2) สมาชิกในวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐาน จํานวน 73 ราย กําหนดขาดกลุมตัวอยางใหท้ัง 2 กลุมเทากัน และทํา
การคัดเลือกกลุมตัวอยาง ใชวิธีการสุมแบบพบโดยบังเอิญ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวม คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
มีลักษณะคําถามท้ังคําถามแบบปลายปดและคําถามแบบปลายเปด แบงออกเปน 4 ตอน มีคาความเช่ือมั่น 0.95 เก็บรวบรวม
ขอมูลโดยผูวิจัย และนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสาํเรจ็รูป สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลประกอบดวย 
การคาแจกแจงความถ่ี (frequency) คารอยละ (percentage) คาเฉลี่ย (mean) คาต่ําสุด (minimum) คาสูงสุด (maximum) 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นโดยใชสถิติ T-test 

2. เพ่ือการสนทนากลุม ไดแก คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน อําเภอบางบาล จํานวน 15 กลุม กําหนดขนาดแบบโควตา
แหงละ 1 ราย รวม 15 ราย คัดเลือกกลุมตัวอยาง โดยใชวิธีการสุมแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลดวย
การจัดเวทีระดมความคิดเห็นและวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ เน้ือหาเก่ียวกับแนวทางและกลยุทธการสงเสริมและพัฒนาการ
ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 

 
ผลการวิจัย 
  ผลการวิจัย การนําเสนอผลการวิจยัแบงออกเปน 5 ตอน ไดดังน้ี 

1. สถานภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของวิสาหกจิชมุชนในอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
1) สภาพสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนาสวนใหญเปน

เพศหญิง อายุเฉลี่ย 58.67 ป สวนใหญจบการศึกษาในระดับประถมศึกษา และเปนเพียงสมาชิกในวิสาหกิจชุมชน ระยะเวลา
การเปนสมาชิกเฉลี่ย 4.86 ป สมาชิกสวนใหญไมไดดํารงตําแหนงทางสังคม แตเปนสมาชิกกลุมสงเสริมอาชีพเกษตร / กลุม
แมบานเกษตรกร สมาชิกสวนใหญเคยผานกานฝกอบรมและศึกษาดูงาน สําหรับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานสวนใหญ
เปนเพศหญิงเชนกัน อายุเฉลี่ย 57.50 ป สวนใหญจบการศึกษาในระดับประถมศึกษา และครึ่งหน่ึงเปนเพียงสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน ระยะเวลาการเปนสมาชิกเฉลี่ย 7.41 ป สมาชิกสวนใหญไมไดดํารงตําแหนงทางสังคม และไมไดเปนสมาชิกองคกรอ่ืน 
ไมเคยเคยผานกานฝกอบรมและศึกษาดูงาน  

2) สภาพเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนาสวนใหญ
ประกอบอาชีพการเกษตร จํานวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 3.72 คน เปนแรงงานทําการเกษตรในครัวเรือนเฉลี่ย 3.72 คน 
แตละครัวเรือนมีรายไดเฉลี่ย 115,617.19 บาท สมาชิกสวนใหญไมมีหน้ีสิน และมีสมาชิกบางรายไมมีหุนในกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน การปนผลใหกับสมาชิกจะคิดตามจํานวนหุนและคิดจากแรงงานท่ีมีสวนรวมในการผลิต การกอตั้งวิสาหกิจชุมชนเกิด
จากการสงเสริมของหนวยงานและเกิดจาการแกปญหารวมกันของคนภายในกลุม ทุนท่ีใชในการประกอบกิจการวิสาหกิจ
ชุมชนเปนทุนท่ีไดจากทรัพยากรในชุมชน ทุนทางปญญาของชุมชน และทุนท่ีเปนเงินสด สําหรับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ระดับพ้ืนฐานสวนใหญประกอบอาชีพการเกษตร จํานวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 3.77 คน เปนแรงงานทําการเกษตรในครัวเรือน
เฉลี่ย 3.28 คน แตละครัวเรือนมีรายไดเฉลี่ย 98,351.56 บาท สมาชิกสวนใหญไมมีหน้ีสิน และมีหุนในกลุมวิสาหกิจชุมชนทุกคน 
การปนผลใหกับสมาชิกสวนใหญจะคิดจากแรงงานท่ีมีสวนรวมในการผลิต การกอตั้งวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการสงเสริมของ
หนวยงานและเกิดจาการชักชวนของผูนํา ทุนท่ีใชในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนเปนทุนทางปญญาของชุมชน และทุนท่ี
เปนเงินสด 
 เมื่อเปรียบเทียบสถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล พบวา สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนาและระดับพ้ืนฐานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
ในประเด็น ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงในวิสาหกิจชุมชน รายไดรวมท้ังหมดของครัวเรือน และมูลคาหุน 
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2. การรับรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล พบวาสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนาและระดับพ้ืนฐานมีการรับรูวาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ัง 4 ดาน ดังน้ี  
 
ตารางท่ี 1 การรับรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเก่ียวกับการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 

รายการ วิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนา 
N = 64 

วิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐาน 
n = 64 

คาสถิต ิ

ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงาน t Sig 
(P-value) เฉลี่ย (SD) ความหมาย เฉลี่ย (SD) ความหมาย 

1. ดานการบริหารจดัการ 2.44 0.368 เปนประจาํ 1.97 0.716 บางครั้ง -4.739 0.006* 
2. ดานการผลิต 2.12 0.540 บางครั้ง 1.29 0.374 นาน ๆ ครั้ง -10.053 0.000* 
3. ดานการตลาด 1.74 0.751 บางครั้ง 1.00 0.298 นาน ๆ ครั้ง -8.383 0.000* 
4. ดานการเงิน 1.57 0.559 นาน ๆ ครั้ง 1.10 0.173 นาน ๆ ครั้ง -5.521 0.000* 

* มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 จากตารางท่ี 1 สามารถสรุปไดดังน้ี 
1) ดานการบริหารจัดการ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีการรับรูวามีการดําเนินงานดานการบริหารจัดการ

เปนประจํา ในขณะท่ีระดับพ้ืนฐานมีการรับรูวามีการดําเนินงานดานการบริหารจัดการเปนบางครั้ง 
2) ดานการผลิต สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีการรับรูวามีการดําเนินงานดานการผลิตเปนบางครั้ง 

ซึ่งจะแตกตางจากระดับพ้ืนฐานท่ีมีการรับรูวามีการดําเนินงานดานการผลิตเปนบางครั้ง  
3) ดานการตลาด สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีการรับรูวามีการดําเนินงานดานการตลาดเปนบางครั้ง 

ในขณะท่ีระดับพ้ืนฐานมีการรับรูวามีการดําเนินงานดานการตลาดนาน ๆ ครั้ง  
4) ดานการเงิน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีการรับรูวานาน ๆ ครั้งจึงจะมีการดําเนินงานดานการเงิน 

สวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานมีการรับรูวานาน ๆ ครั้งจึงจะมกีารดําเนินงานดานการเงินเชนกัน 
3. ความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนนิงานวิสาหกจิชมุชน อําเภอบางบาล พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ระดับกาวหนาและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานมีความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ท้ัง 4 ดาน ดังน้ี 
ตารางท่ี 2 ความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
 

รายการ วิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนา 
N = 64 

วิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐาน 
n = 64 

คาสถิต ิ

ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับความตองการ 
t Sig 

(P-value) คาเฉลี่ย (SD) ความหมาย คาเฉลี่ย (SD) ความหมาย 

1. ดานการบริหารจดัการ 1.83 0.306 นอย 1.31 0.213 นอยท่ีสุด -11.073 0.000* 
2. ดานการผลิต 2.53 0.459 นอย 1.28 0.503 นอยท่ีสุด -14.715 0.000* 
3. ดานการตลาด 3.11 0.668 ปานกลาง 1.81 0.394 นอย -13.361 0.000* 
4. ดานการเงิน 1.51 0.462 นอยท่ีสุด 1.35 0.290 นอยท่ีสุด -0.759 0.025* 

 * มีความแตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 จากตารางท่ี 2 สามารถสรุปไดดังน้ี 
1) ดานการบรหิารจัดการ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนาจะมีความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการ

ดําเนินงานดานการบริหารจัดการอยูในระดับนอย ในขณะท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานจะมีความตองการสงเสริมและ
พัฒนาดานการบริหารจัดการอยูในระดับนอยท่ีสุด 

2) ดานการผลิต สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงาน
ดานการผลิตอยูในระดับนอย ในขณะท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานมีความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการ
ดําเนินงานดานการผลิตอยูในระดับนอยท่ีสุด  

3) ดานการตลาด สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงาน
อยูในระดับปานกลาง ในขณะท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานมีความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานดาน
การตลาดอยูในระดับนอย  

4) ดานการเงิน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนาและระดับพ้ืนฐานมีความตองการในการสงเสริมและพัฒนา 
การดําเนินงานดานการเงินอยูในระดับนอยท่ีสุด 

5) ดานรูปแบบและวิธีการในการสงเสริมและพัฒนา พบวามีความแตกตางกันในทางสถิติท้ัง 4 ดาน โดยดาน
การบริหารจัดการตองการวิธีการสงเสริมและพัฒนาในรูปแบบกลุม และใชวิธีการประชุมกลุม ดานการผลิต ดานการตลาด 
และดานการเงิน ตองการวิธีการสงเสริมและพัฒนาในรูปแบบรายบุคคล ดวยวิธีการเยี่ยมเยียน 

4. ความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะในการสงเสริมและพัฒนาการ
ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล  

1) ปญหาเก่ียวกับการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนา
และระดับพ้ืนฐานมีปญหาในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 ท้ัง 4 ดาน ดังน้ี 

 
ตารางท่ี 3 ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับปญหาการพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน  
 

รายการ 
 

วิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนา 
N = 64 

วิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐาน 
n = 64 

คาสถิต ิ

ระดับการรับรูเก่ียวกับปญหาการพัฒนาการดําเนินงาน t Sig 
(P-value) คาเฉลี่ย (SD) ความหมาย คาเฉลี่ย (SD) ความหมาย 

1. ดานการบริหารจดัการ 1.47 0.289 นอยท่ีสุด 1.05 0.74 นอยท่ีสุด -11.314 0.000* 
2. ดานการผลิต 3.00 0.594 ปานกลาง 1.58 0.565 นอยท่ีสุด -13.847 0.000* 
3. ดานการตลาด 2.81 0.423 ปานกลาง 1.32 0.306 นอย -22.874 0.000* 
4. ดานการเงิน 1.65 0.614 นอยท่ีสุด 1.11 0.194 นอยท่ีสุด -6.644 0.000* 

* มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 
จากตารางท่ี 3 สามารถสรุปไดดังน้ี 

(1) ดานการบริหารจัดการ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีความคิดเห็นวาดานการบริหารจัดการมี
ปญหาอยูในระดับนอยท่ีสุด ในขณะท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานความคิดเห็นวาดานการบริหารจัดการมีปญหาอยูใน
ระดับนอยท่ีสุดเชนกัน 

(2) ดานการผลิต สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีความคิดเห็นดานการผลิตมีปญหาอยูในระดับปานกลาง 
แตสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานความคิดเห็นวาดานการผลิตมีปญหาอยูในระดับนอยท่ีสุด  
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(3) ดานการตลาด สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีความคิดเห็นดานการตลาดมีปญหาในระดับปานกลาง 
แตสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานมีความคิดเห็นวาดานการตลาดมีปญหาอยูในระดับนอยท่ีสุด  

(4) ดานการเงิน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีความคิดเห็นวาดานการเงินมีปญหาอยูในระดับนอย
ท่ีสุด ขณะเดียวกันสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานมีความคิดเห็นวาดานการเงินมีปญหาอยูในระดับนอยท่ีสุดเชนกัน  

2) ขอเสนอแนะเก่ียวกับการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล คือ หนวยงานท่ี
เก่ียวของควรสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ ควรใหการสนับสนุน สงเสริมและพัฒนา การสงเสริมการตลาด 
การประชาสัมพันธขอมูลของสินคา ออกสูตลาด และควรสนับสนุนใหเยาวชนในทองถ่ินเขามาศึกษาเรยีนรูเก่ียวกับภูมิปญญาท่ี
มีอยูในวิสาหกิจชุมชนแตละกลุมตอไป  

5. แนวทางการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชมุชนในอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 แนวทางการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ไดจากการศึกษาวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ 

แลวนําขอมูลท่ีศึกษาวิเคราะหเสนอในการดําเนินกิจกรรมจัดเวทีสนทนากลุมเพ่ือกําหนดแนวทาง กลยุทธ ตัวช้ีวัด กิจกรรมท่ี
สอดคลอง และวิธีท่ีใชในการสงเสริมและพัฒนวิสาหกิจชุมชน และผลจากการจัดเวทีสนทนากลุมไดกําหนดแนวทางในการ
สงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไวดังน้ี 

1) ดานการบริหารจัดการ ไดกําหนดแนวทางสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนดวยการพัฒนาองคความรูและ
การประชาสัมพันธภายใตกระแสสื่อออนไลนเพ่ือเสริมสรางศักยภาพการบริหารจัดการการดําเนินงานสูการเปนธุรกิจขนาดยอม 
โดยวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนาใชกลยุทธการสรางความเขมแข็งของระบบการบริหารจัดการองคกรดวยระบบธุรกิจท่ีทันสมัย 
โดยกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จไว 2 ประเด็น คือ (1) ยกระดับสินคาใหอยูในระดับประเทศและอาเซียน (2) องคกรมีความมั่นคง
และมีการบริหารงานท่ีชัดเจน กิจกรรมท่ีสอดคลอง คือ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการธุรกิจ โดยใชวิธีการประชุมกลุมและ
การสงเสริมแบบบูรณาการเปนวิธีการสงเสริม วิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐาน ใชกลยุทธ การเสริมสรางความเขมแข็งของระบบ
การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของชุมชนและผูมีสวนไดสวนเสียกําหนดตัวช้ีวัดไว 2 ประเด็น คือ (1) ยกระดับสินคาใหอยูใน
ระดับประเทศ (2) องคกรมีความมั่นคงและมีการบริหารงานท่ีชัดเจนข้ึน กิจกรรมท่ีสอดคลอง คือ การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการธุรกิจแบบมีสวนรวม และใชวิธีการประชุมกลุมและการสงเสริมแบบมีสวนรวมเปนวิธีการสงเสริม 

2) ดานการผลิต ไดกําหนดแนวทางสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ ยกระดับธุรกิจและผลิตภัณฑสูเกณฑ
มาตรฐานสากล โดยวิสาหกิจชุมชนระดบักาวหนาใช 2 กลยุทธ คือ (1) การทําวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแขงขันดวยมาตรฐานสากลและตอบสนองความตองการของตลาด มีตัวช้ีวัด 3 ประเด็น คือ สินคามี
ความเปนเอกลักษณ รูปแบบผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑมีความโดดเดนดึงดูดใจลูกคา และมีจํานวนสินคาท่ีไดรับมาตรฐานสากล
มากข้ึน กิจกรรมท่ีสอดคลอง คือ การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ โดยใชวิธีการฝกอบรม การติดตามเยี่ยมเยียน
และการสงเสริมแบบมีสวนรวมเปนกลไกในการสงเสริมและพัฒนา และ (2) การพัฒนากระบวนการผลิตใหสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตพรอมกับลดตนทุนการผลิตไปดวยกัน มีตัวช้ีวัด 3 ประเด็น คือ ตนทุนการผลิตลดลง มีนวัตกรรมการผลิต
ท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ และสามารถผลิตไดในปริมาณท่ีมากข้ึน แตระยะเวลาในการผลิตลดลง กิจกรรมท่ีสอดคลอง คือ 
การวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิต โดยใชวิธีการฝกอบรม การติดตามเยี่ยมเยียน และการสงเสรมิแบบมีสวนรวมเปนกลไก
ในการสงเสริมและพัฒนา และวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานใชกลยุทธ การวิจัยและพัฒนาการนําภูมิปญญาทองถ่ินเขาสูผลิตภัณฑ
ของวิสาหกิจชุมชนดวยนวัตกรรมการผลิตอยางเปนระบบ มีตัวช้ีวัด 3 ประเด็น คือ (1) สินคามีความเปนเอกลักษณ (2) รูปแบบ
ผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย นาสนใจ มีความโดดเดนดึงดูดใจลูกคา 3) มีจํานวนสินคาท่ีไดรับมาตรฐานสากลมากข้ึนกิจกรรมท่ี
สอดคลอง คือ การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑโดยเนนการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาปรับใช โดยใชวิธีการฝกอบรม 
การติดตามเยี่ยมเยียน และการสงเสริมแบบบูรณาการเปนกลไกในการสงเสริมและพัฒนา 

3) ดานการตลาด ไดกําหนดแนวทางสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนดวยการการเจาะตลาดและการสราง
โอกาสทางการขายใหกับสินคาและบริการ โดยวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนาใชกลยุทธเพ่ิมขีดความสามารถดานการจัดการ
ชองทางการตลาดดวยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเขาถึงขอมูลและผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน มีตัวช้ีวัด 3 ประเด็น คือ 
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จํานวนผูปริโภคมากข้ึน จํานวนโครงการสงเสริมการตลาดมากข้ึน จํานวนผูกลาวถึงและรูจักสินคาและบริการมากข้ึน กิจกรรม
ท่ีสอดคลอง คือ พัฒนาระบบการประชาสัมพันธชองทางการตลาดดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใชวิธีการฝกอบรมและการ
สงเสริมดวยเทคโนโลยีสารสนเทศเปนกลไกในการสงเสริมและพัฒนา วิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐาน ใชกลยุทธมุงเนนการผลิต
สินคาใหตรงกับแนวโนมและความตองการของลูกคาดวยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาชองทางการตลาด มีตัวช้ีวัด 2 
ประเด็น คือ (1) จํานวนผูบริโภคมากข้ึน (2) จํานวนผูกลาวถึงและรูจักสินคาและบริการมากข้ึน กิจกรรมท่ีสอดคลอง คือ พัฒนา
ระบบการประชาสัมพันธสินคาและผลิตภัณฑดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใชวิธีการฝกอบรมและการสาธิตเปนกลไกในการ
สงเสริมและพัฒนา 

4) ดานการเงิน ไดกําหนดแนวทางสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนดวยการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ทางการเงิน และสรางโอกาสทางการเงินโดยการเช่ือมโยงแหลงเงินทุนภายนอก โดยวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนา และระดับพ้ืนฐาน
ใชกลยุทธการสรางความเขมแข็งดานเงินทุนดวยวิธีการเขาถึงแหลงเงินทุนหมุนเวียนภายนอก มีตัวช้ีวัด 2 ประเด็น คือ กลุมมี
ความเขมแข็งทางการเงิน และมีเงินทุนหมุนเวียนอยางตอเน่ือง กิจกรรมท่ีสอดคลอง คือ พัฒนาความรูดานการบริหารจัดการ
การเงิน และจัดกิจกรรมพบปะแหลงเงินทุนและใชวิธีการประชุมกลุมและการสงเสริมแบบบูรณาการเปนกลไกในการสงเสริม
และพัฒนา 

 

สรุปแนวทางการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ในอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษา สภาพสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล การดําเนินงาน ความตองการ 
ปญหา และแนวทางการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีสิ่งท่ีควรอภิปราย ดังน้ี 

1. สภาพสังคมและเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล จากผลการวิจัยพบวา วิสาหกิจชุมชนระดับ
กาวหนาและระดับพ้ืนฐานมีสมาชิกสวนใหญอายอุยูในชวง 51-60 ป สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีอายุเฉลี่ย 58.67 ป 
สอดคลองกับ ธัญลักษณ น่ิมนุย (2554, น.98) ศึกษาการพัฒนาสื่อเพ่ือใชในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสมุนไพร
พ้ืนบานนาโพธ์ิ ตําบลทาแรง อําเภอบานแหลม จังหวัดเพชรบุรี พบวา สมาชิกมีอายุเฉลี่ย 54.89 ป ซึ่งอยูในวัยผูใหญหรือวัย
กลางคน แตไมสอดคลองกับ นพเจา ดวงหิรัญภักดี (2551, น.74) ศึกษาศักยภาพการดําเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนใน
อําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปนเพศหญิง และสมาชิกสวนใหญมีอายุอยูในชวง  
30-40 ป และไมสอดคลองกับ ทัศนีย เชาววิเศษ (2555, น.74) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะมวงสงออก ตําบลสนามคลี อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
มากวาครึ่งเปนเพศหญิง มีอายุเฉลี่ย 47.13 ป อภิปรายวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่ศึกษาวิจัยในครั้งนี้สวนใหญมีอายุมาก 
ซึ่งมีผลตอการพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอนาคต  

2. จากการศึกษาการรับรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน อําเภอบางบาลตาม
แนวทางการดําเนินงานท้ัง 4 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ ดานการผลิต ดานการตลาด ดานการเงิน พบวา วิสาหกิจชุมชน
ระดับกาวหนา มีการดําเนินงานดานการบริหารจัดการมีการดําเนินงานเปนประจํา การดําเนินงานดานการผลิต ดานการตลาดมี
การดําเนินงานเปนบางครั้ง และมีการดําเนินงานดานการเงินมีการดําเนินงานนาน ๆ ครั้ง ซึ่งแตกตางกับวิสาหกิจชุมชน
ระดับพ้ืนฐานมีการดําเนินงานดานการบริหารจัดการมีการดําเนินงานเปนบางครั้ง การดําเนินงานดานการผลิตดานการตลาด 
ดานการเงินท่ีมีการดําเนินงานนาน ๆ ครั้ง ซึ่งไมสอดคลองกับ บุญเตือน กอกุลจันทร (2555, น.61) ท่ีศึกษาการดําเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนอําเภอดอนเจดีย จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา วิสาหกิจชุมชนท่ีมีการประเมินศักยภาพอยูในระดับดีจะมีการดําเนินงาน
ดานการบริหารจัดการ ดานการผลิต ดานการตลาด และดานการเงินอยูในระดับดีทุกดาน สวนวิสาหกิจชุมชนท่ีอยูในระดับปาน
กลางจะมีการดําเนินงานบางสวนในดานการบริหารจัดการ ดานการผลิต ดานการตลาด และดานการเงิน สําหรับวิสาหกิจชุมชนท่ี
อยูในระดับปรับปรุงจะอยูในกลุมท่ีไมมีการดําเนินการท่ีดีใน 4 ดาน อภิปรายวาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนควรมีการพัฒนา
ท้ัง 4 ดาน เพ่ือใหเกิดความเขมแข็ง และควรจัดทําแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเสนอหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือจัดทําแผนการ
สงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในสวนท่ีเก่ียวของตอไป  

3. ความตองการในการสงเสริมและการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน จากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับ
กาวหนามีประเด็นที่ตองการใหสิ่งเสริมและพัฒนามากที่สุด คือ 1) การพัฒนาวิธีการผลิต 2) การออกแบบสินคาและ
บรรจุภัณฑ 3) การรับรองมาตรฐานคุณภาพและมาตรฐานสินคาตามที่กําหนด 4) การนําภูมิปญญาทองถิ่นใชใน
กระบวนการผลิต  5) การประยุกตใชเทคโนโลยี ท่ีทันสมัย 6) การพัฒนาชองทางการจําหนายสินคา 7) การโฆษณา
ประชาสัมพันธ 8) การปรับปรุงและพัฒนาระบบสงเสริมการตลาด ในขณะท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานมีประเด็นท่ี
ตองการในการสงเสริมและพัฒนา ระดับมาก คือ 1) การออกแบบสินคาและบรรจุภัณฑ 2) การรับรองคุณภาพและมาตรฐาน
สินคาตามท่ีกําหนด 3) การพัฒนาชองทางการจําหนายสินคา และมีความตองการระดับปานกลางกลาง คือ 1) การโฆษณา
ประชาสัมพันธ 1) การพัฒนาวิธีการผลิต ซึ่งประเด็นความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานของท้ังวิสาหกิจชุมชน
ระดับกาวหนาและระดับพ้ืนฐานมีความคลายคลึงกัน และสอดคลองกับ พัฒนพิไล วุฒิสาวงค (2550, น.65-77) ท่ีศึกษาความ
ตองการพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอําเภอฆองชัย จังหวัดกาฬสินธุ พบวา ระดับความ
ตองการพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนอําเภอฆองชัย จังหวัดกาฬสินธุ คือ ตองการพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนใน
ดานการจัดการผลผลิตอยูในระดับมาก ไดแก 1) การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 2) การบรรจุภัณฑ มีความตองการพัฒนา
ดานการตลาดในระดับมากที่สุด ไดแก การประชาสัมพันธสินคาและผลิตภัณฑ แสดงใหเห็นวา ทั้ง 5 ประเด็น ไดแก 
1) การออกแบบสินคาและบรรจุภัณฑ 2) การพัฒนาวิธีการผลิต 3) การรับรองคุณภาพและมาตรฐานสินคาตามท่ีกําหนด 
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4) การพัฒนาชองทางการจําหนายสินคา 5) การโฆษณาประชาสัมพันธ เปนประเด็นท่ีวิสาหกิจชุมชนตองการใหพัฒนา จึง
อภิปรายไดวา วิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนาและระดับพ้ืนฐานมีความตองการใหสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนใน 5 ประเด็นตามท่ีกลาวมา 

4. ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาในการสงเสริมและการพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล 
จากการศึกษา พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพื้นฐานมีความคิดเห็นวาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมีปญหานอยที่สุด 
ซึ่งพิจารณาควบคูกับความตองการการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบวา ความตองการในการสงเสริม
และพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนอยูในระดับนอยท่ีสุด แตไมสอดคลองกับการรับรูเก่ียวกับการดําเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีมีการดําเนินงานบางครั้ง และนาน ๆ ครั้ง ในทุกดานและทุกประเด็น จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา วิสาหกิจชุมชน
ระดับพ้ืนฐานมีการดําเนินงานท่ีขาดความเขมแข็ง และยังไมใหความสําคัญตอการพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนใหกาวหนา 
ดังน้ัน การสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานใหสามารถแขงขันกับตลาดท่ีสูงข้ึนน้ันตองมุงเนน
การพัฒนาแนวคิดทางธุรกิจใหมากข้ึน 

5. แนวทางการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอําเภอบางบาล จากการศึกษา พบวา แนวทางการสงเสริมและ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนอําเภอบางบาล ควรพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันเพื่อใหวิสาหกิจชุมชนเกิดความกาวหนาทัดเทียมกัน 
แตควรใชกลยุทธในการพัฒนาท่ีแตกตางกันเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของวิสาหกิจชุมชนโดยมีแนวทางการสงเสริม
และพัฒนา 4 แนวทาง คือ 1) พัฒนาองคความรูและการประชาสัมพันธภายใตกระแสสื่อออนไลนเพ่ือเสริมสรางศักยภาพการ
บริหารจัดการการดําเนินงานสูการเปนธุรกิจขนาดยอม 2) ยกระดับสินคาและผลิตภัณฑสูมาตรฐานสากล 3) การเจาะตลาด
และการสรางโอกาสทางการขายใหกับสินคาและบริการ 4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงิน และสรางโอกาสทาง
การเงินโดยการเช่ือมโยงแหลงเงินทุนภายในและภายนอกสอดคลองกับ สัจจา บรรจงศิริและคณะ (2551, น.89) ศึกษาการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนา มีแนวทาง
การพัฒนา 8 ประเด็น ดังน้ี 1) การประเมินทบทวนผลงานท่ีผานมา เพ่ือหาแนวทางแกไขหรือพัฒนาใหดียิ่งข้ึน 2) การพัฒนา
สินคาและบริการเปนประจํา 3) การควบคุมและรักษาคุณภาพมาตรฐาน 4) การผลิตตองไมกระทบตอทรัพยากร สิ่งแวดลอม 
อาชีพและวิถีชีวิตของชุมชน 5) ความซื่อสัตยในการบริหารกองทุน โปรงใสตรวจสอบได 6) การศึกษาดูงานเพ่ิมเติม 7) การสราง
เครือขาย เพ่ือการเรียนรู การผลิต และการตลาดภายในและภายนอกชุมชน 8) การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหเปนตนแบบ
สําหรับการเรียนรูของสมาชิกและกลุมผูสนใจ และสอดคลองกับ พลสราญ สราญรมยและคณะ (2559, น.50) ท่ีศึกษา
โครงการสนับสนุนเครือขาย SME ใน 18 กลุมจังหวัด ฯ ผลท่ีไดรับจากการดําเนินโครงการ พบวา แผนพัฒนากิจการ
ผูประกอบการ SMEs ภาคเกษตรรุนใหมท่ีไดมาจากการมีสวนรวมของเครือขายผูประกอบการ SMEs ภาคเกษตรรุนใหม 9 
กลุมจังหวัดและผูประกอบการ SMEs ภาค เกษตรรุนใหม มีทิศทางการพัฒนาในดานตาง ๆ ตลอดหวงโซอุปทาน 8 ประเด็น 
คือ 1) พัฒนาดานการเรียนรูและพัฒนาสมาชิกผูนํา 2) ดานการจัดการทรัพยากรการผลิต 3) ดานการพัฒนาการผลิต 
4) ดานการแปรรูปเพิ่มมูลคา เชน พัฒนาบรรจุภัณฑ สรางเรื่องราวใหสินคามีความนาสนใจ 5) ดานมาตรฐานสินคา 
6) ดานการตลาดและการกระจาย ผลผลิต ผลิตภัณฑ 7) ดานการบริหารจัดการกลุม /เครือขาย เชน การสรางกลุมเครือขาย
การกระจายสินคา และ 8) ดานการประสานงาน การสื่อสาร (ภายใน / ภายนอก) สรางชองทางการสื่อสาร สื่อ ประชาสัมพันธ 
ดงัน้ันจะเห็นแนวทางการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาลท้ัง 4 แนวทางมีความสําคัญในการสงเสริมและ
พัฒนา 
 

ขอเสนอแนะ  
1. ขอเสนอแนะจากการวิจัยแนวทางการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ในอําเภอบางบาล จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 
1.1   ขอเสนอแนะสําหรับวิสากิจชุมชน 

http://dric.nrct.go.th/login.php?page=search&topic=author&search_input=%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%88%E0%B8%88%E0%B8%B2%20%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4
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1) วิสาหกิจชุมชนควรสนับสนุนและพัฒนาเยาวชนคนรุนใหมใหมีสวนรวมในการดําเนินงาน เพ่ือให
วิสาหกิจชุมชนเกิดแนวคิดดานการพัฒนาเทคโนโลยีใหม ๆ และสืบทอดการดําเนินงานตอไป 

2) วิสาหกิจชุมชนควรเปดโอกาสใหสมาชิกมีการเพ่ิมทุนเรือนหุน ดวยการออมเปนประจําทุกเดือนและมี
การปนผลคืนเมื่อท่ีประชุมใหญสามัญประจําปพิจารณาอนุมัติ เพ่ือใหวิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็งจากแหลงเงินทุนภายใน
กลุม และเกิดการมีสวนรวมในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนมากข้ึน 

3) วิสาหกิจชุมชนควรมีการประเมินผลการดําเนินงานเปนประจําทุกป และนําผลการประเมินมาจัดทํา
แผนพัฒนานาวิสาหกิจชุมชนน้ัน ๆ และนําเสนอหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถนําแผนพัฒนากลุม
ไปใชในการจัดทําแผนการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

4) วิสาหกิจชุมชนควรสรางจุดเดน และพัฒนาคณุภาพของสินคาใหไดมาตรฐานเปนท่ีมีการรับรู 
5) วิสาหกิจชุมชนควรใหความสําคัญกับการแขงขันในตลาดท่ีสูงข้ึนและควรมองแนวทางการพัฒนาสู

การเปนธุรกิจท่ีมีขนาดใหญข้ึนตอไป 
6) การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนควรเนน เรื่อง การออกแบบสินคาและบรรจุภัณฑ การพัฒนาวิธีการผลิต 

การรับรองคุณภาพและมาตรฐานสินคาตามท่ีกําหนด การพัฒนาชองทางการจําหนายสินคา การโฆษณาประชาสัมพันธ  
7) วิสาหกิจชุมชนท่ีมีการดําเนินงานแบบเดี่ยวกันหรือคลายกันควรพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือให

วิสาหกิจชุมชนเกิดเครือขายดานการพัฒนาการตลาด 
1.2 ขอเสนอแนะในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

1) การสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนควรพัฒนาตามความสามารถของกลุมโดยวางแนวทางการพัฒนา
เดียวกันแตอาจจะตองใชกลยุทธท่ีแตกตางกันเพ่ือความเขมแข็งและกาวหนาของวิสาหกิจชุมชน 

2) การสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนควรเนนใหสามารถแขงขันกับตลาดท่ีสูงข้ึน
ได และตองมุงเนนการพัฒนาแนวคิดทางธุรกิจใหมากข้ึน 

3) การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ดานการออกแบบสินคาและบรรจุภัณฑ การพัฒนาวิธีการผลิต การรับรอง
คุณภาพและมาตรฐานสินคาตามท่ีกําหนด การพัฒนาชองทางการจําหนายสินคา การโฆษณาประชาสัมพันธ เปนเรื่องท่ี
หนวยงานภาครัฐ เอกชน ควรใหการสนับสนุน 

 
 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 
1) การประเมินศักยภาพการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนควรแยกประเภทของกิจกรรมหลัก เพ่ือใหกําหนด

แนวทางในการพัฒนาไดตรงตามเปาหมายมากยิ่งข้ึน เน่ืองจากกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนมีหลายประเภท เชน การแปรรูป 
การปลูกพืช การทองเท่ียวเชิงเกษตรเปนตน ซึ่งกิจกรรมแตละชนิดมีลักษณะการดําเนินงานท่ีแตกตางกัน และแนวทางการ
สงเสริมและพัฒนาก็จะมีความแตกตางกันตามลาณะของกิจกรรม 

2) ควรทําการวิจัยเก่ียวกับการสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑใหมีความหลากหลาย ทันสมัย 
ดึงดูดในลูกคา และสรางมูลคาของสินคา เพ่ือใหวิสาหกิจชุมชนมีแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑเพ่ิมมากข้ึน 

3) ควรศึกษารวมรวมภมูิปญญาทองถ่ินเพ่ือพัฒนาตอยอดเปนสินคาใหมท่ีนาสนใจ และสามารถสรางรายได
เพ่ิมมากข้ึนได 
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