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บทคัดยอ 

 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เปรียบเทียบสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 2) เปรียบเทียบ
การรับรูเก่ียวกับการดําเนินงานวิสากิจชุมชน 3) เปรียบเทียบความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงาน 4) เปรียบเทียบ
ปญหาในการสงเสริมและพัฒนา 5) ศึกษาแนวทางการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน การวิจัยน้ีมีประชากร 
2 กลุม คือ กลุมท่ี 1 เพ่ือการสัมภาษณ มี 2 กลุมตัวอยาง คือ 1) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนา 64 ราย ศึกษาท้ังหมด 
และ 2) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐาน จํานวน 73 ราย กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 64 ราย เทากับระดับกาวหนา ดวยวิธีการ
สุมแบบการพบโดยบังเอิญ จัดเก็บขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลดวยสถิติพรรณนา และสถิติเปรียบเทียบ  t – test 
ประชากรกลุมท่ี 2 เพ่ือการสนทนากลุม คือ คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน จํานวน 15 กลุม กําหนดขนาดกลุมตัวอยางแบบ
โควตากลุมละ 1 ราย และสุมกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง จัดเก็บขอมูลโดยการสนทนากลุมวิเคราะหขอมูลคุณภาพเชิง
เน้ือหา ผลการวิจัยพบวา 1) อายุเฉลี่ยท้ัง 2 กลุม ไมแตกตางกัน แตระยะเวลาดํารงตําแหนง รายไดท้ังหมดของครัวเรือน และ
มูลคาหุนในกลุม มีความแตกตางกัน 2) การรับรูการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ท้ัง 4 ดาน ไดแก การบริหารจัดการ การผลิต 
การตลาด และการเงิน มีความแตกตางกัน 3) ความตองการในการสงเสริม ท้ัง 2 กลุม แตกตางกัน มีท้ัง 4 ดาน และความ
ตองการรูปแบบและวิธีการสงเสริมแตกตางกัน 4) ปญหาท้ัง 2 กลุม แตกตางกัน ท้ัง 4 ดาน 5) แนวทางการสงเสริมและพัฒนาการ
ดําเนินงานท้ัง 2 กลุม มี 4 แนวทาง ไดแก (1) พัฒนาองคความรูและการประชาสัมพันธภายใตกระแสสื่อออนไลนเพ่ือเสริมสราง
ศักยภาพการบริหารจัดการการดําเนินงานสูการเปนธุรกิจขนาดยอม (2) ยกระดับธุรกิจและผลิตภัณฑสูเกณฑมาตรฐานสากล 
(3) การเจาะตลาดและการสรางโอกาสทางการขายใหกับสินคาและบริการ (4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงิน และ
สรางโอกาสทางการเงินโดยการเช่ือมโยงแหลงเงินทุนภายนอก โดยแนวทางการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ พัฒนาการ
ดําเนินงาน สรางโอกาสทางการคาและบริการภายใตสื่อออนไลน การยกระดับธุรกิจสูมาตรฐานสากล และพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทางการเงิน ซ่ึงระดับกาวหนา มี 5 กลยุทธ 13 ตัวช้ีวัด 6 กิจกรรม สวนระดับพ้ืนฐาน มี 4 กลยุทธ 9 ตัวช้ีวัด 5 กิจกรรม 
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Abstract 
 

The purpose of this study was to: 1) compare the social and economic status of community enterprise 
members. 2) Compare the perception of community enterprise members' operations. 3) Compare the needs in 
the extension and development. 4 )  Compare opinions on problems with the extension and development. 
 5) Study the guideline for extension and development of community enterprise operation. This was a mixed 
method research. The population was divided into two groups: The Group 1 for the interview. There are 2 
samples is 1), the member enterprises, community advanced level list of all 64 studies, the progressed 
and 2). The basic level of the number community enterprises, set the sample size 73 studies 64 only with 
advances in level. With a random method found by accident. Data storage with method of interviewing. 
Data were analyzed by descriptive statistics. Comparative statistics and t-test. The second group was a 
community enterprise committee consisting of 15 groups, one sample size, one quota, and a random 
sample. Data collection by discussion group, qualitative data quality analysis. The second group for focus 
group discussions, there are 15 community enterprise committees, each with a quota size. One for each and 
a specific sample. Data collection by discussion group, qualitative data analysis. The results of this study 
were: 1) the average age for both 2 groups are not different statistics, but the period of tenure, household 
total income and the value of shares in the group, there are statistical differences. 2) Perception of 
members about the operation, all 4 side community enterprise production, management, marketing and 
finance, there are differences statistically. 3) Needs in the extension and development of the community 
enterprise members. It found that both groups are 2 all 4 sides, different aspects of statistics and want to 
format, and how the different statistical. 4) Members ' comments regarding operational issues, found that 
both groups are 2 comments about this issue all 4 sides, the differing statistical. 5) Guidelines for the extension 
and development operations group 2  with 4  guidelines include:  (1) Cognitive development and public 
relations under the stream of online media to strengthen the managerial capacity to check operation as 
small businesses. (2) Elevate businesses and products to the global benchmark. (3) The market and create 
opportunities to sell goods and services. (4) Development of financial management and financial 
opportunities by linking to external sources of funds. By the guidelines for extension and development 
community enterprise is the operation. Create opportunities for trade and services under online media 
Levels to international standards, and the development of the financial management system. Without the 
advanced level community enterprises, there are 5 strategy 13 indicators, 6 The corresponding activities. But 
the basic level community enterprises, there are 4 strategies, 9 indicators, 5 the corresponding activities. 
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บทนํา 
 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในชวงเวลาท่ีผานมายังประสบปญหาหลายประการเน่ืองจาก วิสาหกิจชุมชนเปนองคกร
ภาคประชาชนท่ีไมมีรูปแบบ ไมไดเปนนิติบุคคลตามกฎหมายแพงและพาณิชย หรือตามกฎหมายอ่ืนท่ีไดรับรองแพงและพาณิชย 
การสนับสนุนจึงไมเปนระบบและไมมีเอกภาพ สงผลใหมีปญหาในการดําเนินงานเพราะวิสาหกิจชุมชนบางแหงไมเปนท่ีมีการ
รับรูของหนวยงานรัฐ ภาคเอกชน และบางครั้งการสนับสนุนจากภาครัฐก็ไมตรงความตองการท่ีแทจริง และยังพบวามีหนวยงาน
ตาง ๆ พยายามเขาไปพัฒนาและปรับเปลี่ยนวิสาหกิจชุมชนใหเปนไปตามนโยบายหรือแนวทางการพัฒนาของหนวยงานตนเอง
เปนหลัก นับวาเปนการพัฒนาแบบตางคนตางทํา การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนจึงไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน การพัฒนาสวน
ใหญไมไดเกิดจากความตองการของวิสาหกิจชุมชน ทําใหวิสาหกิจชุมชนไมไดมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนของตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในปจจุบันน้ันมีหลายกลุมท่ียังอยูในระดับท่ีไมพรอมจะเขาแขงขันทาง
การคาท้ังภายในทางการคาท้ังภายในประเทศและระหวางประเทศ จึงสมควรใหมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ
ในการจัดการภูมิปญญาทองถ่ิน และการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหสามารถพ่ึงพาตนเองใหมีความเขมแข็งมีความพรอมสาํหรับ
การแขงขันทางการคาในอนาคต รวมไปถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผูประกอบการขนาดยอมและขนาดกลางตอไป 
ในขณะท่ีสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา สงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจภายในประเทศ
อยางเห็นไดชัดเจน รัฐบาลจึงหันมาใหความสําคัญกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมากข้ึน  
 ดังน้ันวิธีการสรางความเขมแข็งใหกับวิสาหกิจชุมชนจึงเปนอีกทางเลือกหน่ึงท่ีรัฐบาลนํามาใชในการพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจชุมชนใหมีความพรอมและมีความสามารถในการแขงขันท่ีสูงข้ึน สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลกและ
สามารถชวยแกปญหาความยากจนของประชาชน เปนแนวทางท่ีสามารถสรางเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนใหมีความยั่งยืน  
 หลังจากพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ไดถูกประกาศใชอยางเปนทางการ สํานักงานเกษตร
อําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนอีกหนวยงานท่ีสงเสริมใหชุมชนมีการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนข้ึนอยางเปน
ทางการ จนปจจุบันมีการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ังสิ้น 15 กลุม ซึ่งหลายกลุมมีการดําเนินงานอยูในระดับพ้ืนฐาน และหลาย
กลุมมีการดําเนินงานอยูในระดับกาวหนา แตการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนโดยสวนใหญยังไมเปนท่ีประจักชัด และยังไม
สามารถกาวเขาสูตลาดท่ีสูงข้ึนได การบริหารจัดการไมเปนระบบ ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ ขาดการประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสาร และขาดการพัฒนากลุมอยางเปนระบบ อีกท้ังเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ไมทราบ
ทิศทางท่ีจะใชในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาลใหเปนแหลงสรางงานสรางรายได เปนแหลงเรียนรูของชุมชน 
โจทยสําคัญในการวิจัยครั้งน้ี คือ การศึกษาเพ่ือหาแนวทางการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใหประสบ
ความสําเร็จ สามารถเขาสูตลาดในระดับท่ีสูงข้ึนได จึงทําการวิจัยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการดําเนินงานท้ังในระดับพ้ืนฐาน
และระดับกาวหนา ซึ่งท้ังสองกลุมอาจมีความตองการในการสงเสริมท่ีแตกตางกัน ซึ่งอาจจะมีผลตอการสงเสริมและพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน ดั้งน้ันการวิจัยในครั้งน้ีจึงมุงศึกษาเปรียบเทียบสภาพสังคม เศรษฐกิจ การรับรูเก่ียวกับการดําเนินงาน ความ
ตองการและปญหาในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เพ่ือนําไปสูการขยายผลและกําหนดแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหสามารถขับเคลื่อนไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพและสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั้งยืนตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย (และกรอบแนวคิดการวิจัย ถามี) 
1. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
2. เพ่ือเปรียบเทียบการรับรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเก่ียวกับการดําเนินงานวิสากิจชุมชนในอําเภอบางบาล 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

3. เพ่ือเปรียบเทียบความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ในอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

4. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

5. เพ่ือศึกษาแนวทางการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง แนวทางการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา แสดงในภาพท่ี 1 ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 

สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 
ของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

การรับรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกีย่วกับ 
การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

- ดานการบริหารจัดการ   - ดานการผลิต 

- ดานการตลาด               - ดานการเงิน 

ความตองการของสมาชกิวิสาหกจิชุมชน 
ในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงาน 

วิสาหกจิชุมชน 

- ดานการบริหารจัดการ   - ดานการผลิต 

- ดานการตลาด      - ดานการเงิน 

- รูปแบบการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

แนวทางการสงเสริม
และพัฒนา 

วิสาหกิจชมุชน  
ในอําเภอบางบาล  

จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

ปญหาและขอเสนอแนะของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
เกี่ยวกบัการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชมุชน 
ระดับกาวหนา 

วิสาหกิจชมุชน 
ระดับพ้ืนฐาน 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยแบบผสม ประชากรมี 2 กลุม คือ  

1. เพ่ือการสัมภาษณ แบงออกเปน 2 กลุม คือ 1) สมาชิกในวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนา จํานวน 64 ราย ศึกษา
ท้ังหมด และ 2) สมาชิกในวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐาน จํานวน 73 ราย กําหนดขาดกลุมตัวอยางใหท้ัง 2 กลุมเทากัน และทํา
การคัดเลือกกลุมตัวอยาง ใชวิธีการสุมแบบพบโดยบังเอิญ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวม คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
มีลักษณะคําถามท้ังคําถามแบบปลายปดและคําถามแบบปลายเปด แบงออกเปน 4 ตอน มีคาความเช่ือมั่น 0.95 เก็บรวบรวม
ขอมูลโดยผูวิจัย และนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสาํเรจ็รูป สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลประกอบดวย 
การคาแจกแจงความถ่ี (frequency) คารอยละ (percentage) คาเฉลี่ย (mean) คาต่ําสุด (minimum) คาสูงสุด (maximum) 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นโดยใชสถิติ T-test 

2. เพ่ือการสนทนากลุม ไดแก คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน อําเภอบางบาล จํานวน 15 กลุม กําหนดขนาดแบบโควตา
แหงละ 1 ราย รวม 15 ราย คัดเลือกกลุมตัวอยาง โดยใชวิธีการสุมแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลดวย
การจัดเวทีระดมความคิดเห็นและวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ เน้ือหาเก่ียวกับแนวทางและกลยุทธการสงเสริมและพัฒนาการ
ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 

 
ผลการวิจัย 
  ผลการวิจัย การนําเสนอผลการวิจยัแบงออกเปน 5 ตอน ไดดังน้ี 

1. สถานภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของวิสาหกจิชมุชนในอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
1) สภาพสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนาสวนใหญเปน

เพศหญิง อายุเฉลี่ย 58.67 ป สวนใหญจบการศึกษาในระดับประถมศึกษา และเปนเพียงสมาชิกในวิสาหกิจชุมชน ระยะเวลา
การเปนสมาชิกเฉลี่ย 4.86 ป สมาชิกสวนใหญไมไดดํารงตําแหนงทางสังคม แตเปนสมาชิกกลุมสงเสริมอาชีพเกษตร / กลุม
แมบานเกษตรกร สมาชิกสวนใหญเคยผานกานฝกอบรมและศึกษาดูงาน สําหรับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานสวนใหญ
เปนเพศหญิงเชนกัน อายุเฉลี่ย 57.50 ป สวนใหญจบการศึกษาในระดับประถมศึกษา และครึ่งหน่ึงเปนเพียงสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน ระยะเวลาการเปนสมาชิกเฉลี่ย 7.41 ป สมาชิกสวนใหญไมไดดํารงตําแหนงทางสังคม และไมไดเปนสมาชิกองคกรอ่ืน 
ไมเคยเคยผานกานฝกอบรมและศึกษาดูงาน  

2) สภาพเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนาสวนใหญ
ประกอบอาชีพการเกษตร จํานวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 3.72 คน เปนแรงงานทําการเกษตรในครัวเรือนเฉลี่ย 3.72 คน 
แตละครัวเรือนมีรายไดเฉลี่ย 115,617.19 บาท สมาชิกสวนใหญไมมีหน้ีสิน และมีสมาชิกบางรายไมมีหุนในกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน การปนผลใหกับสมาชิกจะคิดตามจํานวนหุนและคิดจากแรงงานท่ีมีสวนรวมในการผลิต การกอตั้งวิสาหกิจชุมชนเกิด
จากการสงเสริมของหนวยงานและเกิดจาการแกปญหารวมกันของคนภายในกลุม ทุนท่ีใชในการประกอบกิจการวิสาหกิจ
ชุมชนเปนทุนท่ีไดจากทรัพยากรในชุมชน ทุนทางปญญาของชุมชน และทุนท่ีเปนเงินสด สําหรับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ระดับพ้ืนฐานสวนใหญประกอบอาชีพการเกษตร จํานวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 3.77 คน เปนแรงงานทําการเกษตรในครัวเรือน
เฉลี่ย 3.28 คน แตละครัวเรือนมีรายไดเฉลี่ย 98,351.56 บาท สมาชิกสวนใหญไมมีหน้ีสิน และมีหุนในกลุมวิสาหกิจชุมชนทุกคน 
การปนผลใหกับสมาชิกสวนใหญจะคิดจากแรงงานท่ีมีสวนรวมในการผลิต การกอตั้งวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการสงเสริมของ
หนวยงานและเกิดจาการชักชวนของผูนํา ทุนท่ีใชในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนเปนทุนทางปญญาของชุมชน และทุนท่ี
เปนเงินสด 
 เมื่อเปรียบเทียบสถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล พบวา สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนาและระดับพ้ืนฐานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
ในประเด็น ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงในวิสาหกิจชุมชน รายไดรวมท้ังหมดของครัวเรือน และมูลคาหุน 
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2. การรับรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล พบวาสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนาและระดับพ้ืนฐานมีการรับรูวาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ัง 4 ดาน ดังน้ี  
 
ตารางท่ี 1 การรับรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเก่ียวกับการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 

รายการ วิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนา 
N = 64 

วิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐาน 
n = 64 

คาสถิต ิ

ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงาน t Sig 
(P-value) เฉลี่ย (SD) ความหมาย เฉลี่ย (SD) ความหมาย 

1. ดานการบริหารจดัการ 2.44 0.368 เปนประจาํ 1.97 0.716 บางครั้ง -4.739 0.006* 
2. ดานการผลิต 2.12 0.540 บางครั้ง 1.29 0.374 นาน ๆ ครั้ง -10.053 0.000* 
3. ดานการตลาด 1.74 0.751 บางครั้ง 1.00 0.298 นาน ๆ ครั้ง -8.383 0.000* 
4. ดานการเงิน 1.57 0.559 นาน ๆ ครั้ง 1.10 0.173 นาน ๆ ครั้ง -5.521 0.000* 

* มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 จากตารางท่ี 1 สามารถสรุปไดดังน้ี 
1) ดานการบริหารจัดการ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีการรับรูวามีการดําเนินงานดานการบริหารจัดการ

เปนประจํา ในขณะท่ีระดับพ้ืนฐานมีการรับรูวามีการดําเนินงานดานการบริหารจัดการเปนบางครั้ง 
2) ดานการผลิต สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีการรับรูวามีการดําเนินงานดานการผลิตเปนบางครั้ง 

ซึ่งจะแตกตางจากระดับพ้ืนฐานท่ีมีการรับรูวามีการดําเนินงานดานการผลิตเปนบางครั้ง  
3) ดานการตลาด สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีการรับรูวามีการดําเนินงานดานการตลาดเปนบางครั้ง 

ในขณะท่ีระดับพ้ืนฐานมีการรับรูวามีการดําเนินงานดานการตลาดนาน ๆ ครั้ง  
4) ดานการเงิน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีการรับรูวานาน ๆ ครั้งจึงจะมีการดําเนินงานดานการเงิน 

สวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานมีการรับรูวานาน ๆ ครั้งจึงจะมกีารดําเนินงานดานการเงินเชนกัน 
3. ความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนนิงานวิสาหกจิชมุชน อําเภอบางบาล พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ระดับกาวหนาและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานมีความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ท้ัง 4 ดาน ดังน้ี 
ตารางท่ี 2 ความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
 

รายการ วิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนา 
N = 64 

วิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐาน 
n = 64 

คาสถิต ิ

ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับความตองการ 
t Sig 

(P-value) คาเฉลี่ย (SD) ความหมาย คาเฉลี่ย (SD) ความหมาย 

1. ดานการบริหารจดัการ 1.83 0.306 นอย 1.31 0.213 นอยท่ีสุด -11.073 0.000* 
2. ดานการผลิต 2.53 0.459 นอย 1.28 0.503 นอยท่ีสุด -14.715 0.000* 
3. ดานการตลาด 3.11 0.668 ปานกลาง 1.81 0.394 นอย -13.361 0.000* 
4. ดานการเงิน 1.51 0.462 นอยท่ีสุด 1.35 0.290 นอยท่ีสุด -0.759 0.025* 

 * มีความแตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 จากตารางท่ี 2 สามารถสรุปไดดังน้ี 
1) ดานการบรหิารจัดการ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนาจะมีความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการ

ดําเนินงานดานการบริหารจัดการอยูในระดับนอย ในขณะท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานจะมีความตองการสงเสริมและ
พัฒนาดานการบริหารจัดการอยูในระดับนอยท่ีสุด 

2) ดานการผลิต สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงาน
ดานการผลิตอยูในระดับนอย ในขณะท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานมีความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการ
ดําเนินงานดานการผลิตอยูในระดับนอยท่ีสุด  

3) ดานการตลาด สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงาน
อยูในระดับปานกลาง ในขณะท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานมีความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานดาน
การตลาดอยูในระดับนอย  

4) ดานการเงิน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนาและระดับพ้ืนฐานมีความตองการในการสงเสริมและพัฒนา 
การดําเนินงานดานการเงินอยูในระดับนอยท่ีสุด 

5) ดานรูปแบบและวิธีการในการสงเสริมและพัฒนา พบวามีความแตกตางกันในทางสถิติท้ัง 4 ดาน โดยดาน
การบริหารจัดการตองการวิธีการสงเสริมและพัฒนาในรูปแบบกลุม และใชวิธีการประชุมกลุม ดานการผลิต ดานการตลาด 
และดานการเงิน ตองการวิธีการสงเสริมและพัฒนาในรูปแบบรายบุคคล ดวยวิธีการเยี่ยมเยียน 

4. ความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะในการสงเสริมและพัฒนาการ
ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล  

1) ปญหาเก่ียวกับการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนา
และระดับพ้ืนฐานมีปญหาในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 ท้ัง 4 ดาน ดังน้ี 

 
ตารางท่ี 3 ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับปญหาการพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน  
 

รายการ 
 

วิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนา 
N = 64 

วิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐาน 
n = 64 

คาสถิต ิ

ระดับการรับรูเก่ียวกับปญหาการพัฒนาการดําเนินงาน t Sig 
(P-value) คาเฉลี่ย (SD) ความหมาย คาเฉลี่ย (SD) ความหมาย 

1. ดานการบริหารจดัการ 1.47 0.289 นอยท่ีสุด 1.05 0.74 นอยท่ีสุด -11.314 0.000* 
2. ดานการผลิต 3.00 0.594 ปานกลาง 1.58 0.565 นอยท่ีสุด -13.847 0.000* 
3. ดานการตลาด 2.81 0.423 ปานกลาง 1.32 0.306 นอย -22.874 0.000* 
4. ดานการเงิน 1.65 0.614 นอยท่ีสุด 1.11 0.194 นอยท่ีสุด -6.644 0.000* 

* มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 
จากตารางท่ี 3 สามารถสรุปไดดังน้ี 

(1) ดานการบริหารจัดการ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีความคิดเห็นวาดานการบริหารจัดการมี
ปญหาอยูในระดับนอยท่ีสุด ในขณะท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานความคิดเห็นวาดานการบริหารจัดการมีปญหาอยูใน
ระดับนอยท่ีสุดเชนกัน 

(2) ดานการผลิต สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีความคิดเห็นดานการผลิตมีปญหาอยูในระดับปานกลาง 
แตสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานความคิดเห็นวาดานการผลิตมีปญหาอยูในระดับนอยท่ีสุด  
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(3) ดานการตลาด สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีความคิดเห็นดานการตลาดมีปญหาในระดับปานกลาง 
แตสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานมีความคิดเห็นวาดานการตลาดมีปญหาอยูในระดับนอยท่ีสุด  

(4) ดานการเงิน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีความคิดเห็นวาดานการเงินมีปญหาอยูในระดับนอย
ท่ีสุด ขณะเดียวกันสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานมีความคิดเห็นวาดานการเงินมีปญหาอยูในระดับนอยท่ีสุดเชนกัน  

2) ขอเสนอแนะเก่ียวกับการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล คือ หนวยงานท่ี
เก่ียวของควรสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ ควรใหการสนับสนุน สงเสริมและพัฒนา การสงเสริมการตลาด 
การประชาสัมพันธขอมูลของสินคา ออกสูตลาด และควรสนับสนุนใหเยาวชนในทองถ่ินเขามาศึกษาเรยีนรูเก่ียวกับภูมิปญญาท่ี
มีอยูในวิสาหกิจชุมชนแตละกลุมตอไป  

5. แนวทางการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชมุชนในอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 แนวทางการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ไดจากการศึกษาวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ 

แลวนําขอมูลท่ีศึกษาวิเคราะหเสนอในการดําเนินกิจกรรมจัดเวทีสนทนากลุมเพ่ือกําหนดแนวทาง กลยุทธ ตัวช้ีวัด กิจกรรมท่ี
สอดคลอง และวิธีท่ีใชในการสงเสริมและพัฒนวิสาหกิจชุมชน และผลจากการจัดเวทีสนทนากลุมไดกําหนดแนวทางในการ
สงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไวดังน้ี 

1) ดานการบริหารจัดการ ไดกําหนดแนวทางสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนดวยการพัฒนาองคความรูและ
การประชาสัมพันธภายใตกระแสสื่อออนไลนเพ่ือเสริมสรางศักยภาพการบริหารจัดการการดําเนินงานสูการเปนธุรกิจขนาดยอม 
โดยวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนาใชกลยุทธการสรางความเขมแข็งของระบบการบริหารจัดการองคกรดวยระบบธุรกิจท่ีทันสมัย 
โดยกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จไว 2 ประเด็น คือ (1) ยกระดับสินคาใหอยูในระดับประเทศและอาเซียน (2) องคกรมีความมั่นคง
และมีการบริหารงานท่ีชัดเจน กิจกรรมท่ีสอดคลอง คือ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการธุรกิจ โดยใชวิธีการประชุมกลุมและ
การสงเสริมแบบบูรณาการเปนวิธีการสงเสริม วิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐาน ใชกลยุทธ การเสริมสรางความเขมแข็งของระบบ
การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของชุมชนและผูมีสวนไดสวนเสียกําหนดตัวช้ีวัดไว 2 ประเด็น คือ (1) ยกระดับสินคาใหอยูใน
ระดับประเทศ (2) องคกรมีความมั่นคงและมีการบริหารงานท่ีชัดเจนข้ึน กิจกรรมท่ีสอดคลอง คือ การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการธุรกิจแบบมีสวนรวม และใชวิธีการประชุมกลุมและการสงเสริมแบบมีสวนรวมเปนวิธีการสงเสริม 

2) ดานการผลิต ไดกําหนดแนวทางสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ ยกระดับธุรกิจและผลิตภัณฑสูเกณฑ
มาตรฐานสากล โดยวิสาหกิจชุมชนระดบักาวหนาใช 2 กลยุทธ คือ (1) การทําวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแขงขันดวยมาตรฐานสากลและตอบสนองความตองการของตลาด มีตัวช้ีวัด 3 ประเด็น คือ สินคามี
ความเปนเอกลักษณ รูปแบบผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑมีความโดดเดนดึงดูดใจลูกคา และมีจํานวนสินคาท่ีไดรับมาตรฐานสากล
มากข้ึน กิจกรรมท่ีสอดคลอง คือ การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ โดยใชวิธีการฝกอบรม การติดตามเยี่ยมเยียน
และการสงเสริมแบบมีสวนรวมเปนกลไกในการสงเสริมและพัฒนา และ (2) การพัฒนากระบวนการผลิตใหสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตพรอมกับลดตนทุนการผลิตไปดวยกัน มีตัวช้ีวัด 3 ประเด็น คือ ตนทุนการผลิตลดลง มีนวัตกรรมการผลิต
ท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ และสามารถผลิตไดในปริมาณท่ีมากข้ึน แตระยะเวลาในการผลิตลดลง กิจกรรมท่ีสอดคลอง คือ 
การวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิต โดยใชวิธีการฝกอบรม การติดตามเยี่ยมเยียน และการสงเสรมิแบบมีสวนรวมเปนกลไก
ในการสงเสริมและพัฒนา และวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานใชกลยุทธ การวิจัยและพัฒนาการนําภูมิปญญาทองถ่ินเขาสูผลิตภัณฑ
ของวิสาหกิจชุมชนดวยนวัตกรรมการผลิตอยางเปนระบบ มีตัวช้ีวัด 3 ประเด็น คือ (1) สินคามีความเปนเอกลักษณ (2) รูปแบบ
ผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย นาสนใจ มีความโดดเดนดึงดูดใจลูกคา 3) มีจํานวนสินคาท่ีไดรับมาตรฐานสากลมากข้ึนกิจกรรมท่ี
สอดคลอง คือ การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑโดยเนนการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาปรับใช โดยใชวิธีการฝกอบรม 
การติดตามเยี่ยมเยียน และการสงเสริมแบบบูรณาการเปนกลไกในการสงเสริมและพัฒนา 

3) ดานการตลาด ไดกําหนดแนวทางสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนดวยการการเจาะตลาดและการสราง
โอกาสทางการขายใหกับสินคาและบริการ โดยวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนาใชกลยุทธเพ่ิมขีดความสามารถดานการจัดการ
ชองทางการตลาดดวยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเขาถึงขอมูลและผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน มีตัวช้ีวัด 3 ประเด็น คือ 
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จํานวนผูปริโภคมากข้ึน จํานวนโครงการสงเสริมการตลาดมากข้ึน จํานวนผูกลาวถึงและรูจักสินคาและบริการมากข้ึน กิจกรรม
ท่ีสอดคลอง คือ พัฒนาระบบการประชาสัมพันธชองทางการตลาดดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใชวิธีการฝกอบรมและการ
สงเสริมดวยเทคโนโลยีสารสนเทศเปนกลไกในการสงเสริมและพัฒนา วิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐาน ใชกลยุทธมุงเนนการผลิต
สินคาใหตรงกับแนวโนมและความตองการของลูกคาดวยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาชองทางการตลาด มีตัวช้ีวัด 2 
ประเด็น คือ (1) จํานวนผูบริโภคมากข้ึน (2) จํานวนผูกลาวถึงและรูจักสินคาและบริการมากข้ึน กิจกรรมท่ีสอดคลอง คือ พัฒนา
ระบบการประชาสัมพันธสินคาและผลิตภัณฑดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใชวิธีการฝกอบรมและการสาธิตเปนกลไกในการ
สงเสริมและพัฒนา 

4) ดานการเงิน ไดกําหนดแนวทางสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนดวยการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ทางการเงิน และสรางโอกาสทางการเงินโดยการเช่ือมโยงแหลงเงินทุนภายนอก โดยวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนา และระดับพ้ืนฐาน
ใชกลยุทธการสรางความเขมแข็งดานเงินทุนดวยวิธีการเขาถึงแหลงเงินทุนหมุนเวียนภายนอก มีตัวช้ีวัด 2 ประเด็น คือ กลุมมี
ความเขมแข็งทางการเงิน และมีเงินทุนหมุนเวียนอยางตอเน่ือง กิจกรรมท่ีสอดคลอง คือ พัฒนาความรูดานการบริหารจัดการ
การเงิน และจัดกิจกรรมพบปะแหลงเงินทุนและใชวิธีการประชุมกลุมและการสงเสริมแบบบูรณาการเปนกลไกในการสงเสริม
และพัฒนา 

 

สรุปแนวทางการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ในอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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การสรางระบบการบริหารจัดการ
องคกรดวยระบบธุรกิจที่ทันสมัย 

วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหตอบสนอง
ความตองการของตลาด 

เขาถึงแหลงเงินทุนหมุนเวียนภายนอก 

การพัฒนากระบวนการผลิตใหมี
ประสิทธิภาพพรอมกับลดตนทุนการผลิต 

พัฒนาชองทางการตลาดดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการสูธุรกิจ 

วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ
และบรรจุภัณฑ 

วิจัยและพัฒนา
กระบวนการผลิต 

พัฒนาชองทางการตลาด
ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนาความรูดานการ
บริหารจัดการเงิน 

จัดกิจกรรมพบปะแหลง
 

ประชุมกลุม และ 
การสงเสริมแบบบูรณา

 

 

ฝกอบรม 
ติดตามเย่ียมเยียน  

การสงเสริมแบบมีสวน
รวม 

ประชุมกลุม 
และการสงเสริมแบบ 

บูรณาการ 

ฝกอบรม 
และเย่ียมเยียนกลุม 

แน
วท

าง
กา

รพั
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นา
 

กลยทธ กิจกรรม/โครงการ วิธีการสงเสรมิ 

การเสริมสรางระบบการบริหารจัดการ
แบบมีสวนรวมของชุมชน 

การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการธุรกิจแบบมีสวนรวม 

ประชุมกลุมและสงเสริม
แบบมีสวนรวม 

 

การวิจัยและพัฒนาการนําภูมิปญญาสู
ผลิตภัณฑดวยนวัตกรรมที่เปนระบบ 

การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑที่
เนนการนําภูมิปญญามาปรับใช 

ฝกอบรมและสงเสริม
ดวยเทคโนโลยี

 

มุงผลิตสินคาใหตรงความตองการดวย
การนําเทคโนโลยีมาพัฒนาชองทาง

 

พัฒนาการประชาสัมพันธ
สินคาดวยเทคโนโลยี

 

การฝกอบรม 
และการสาธิต 

ระดับกาวหนา 

ระดับพ้ืนฐาน 

ระดับกาวหนา/พ้ืนฐาน 

ยกระดับสินคาสูระดับ 
ประเทศและอาเซียน 

 

ผลิตภัณฑโดดเดนดึงดูด
ใจลูกคา 

มีนวัตกรรมการผลิตที่
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 

 

 

จํานวนโครงการสงเสริม
การตลาดมากข้ึน 

 

องคกรมีความม่ันคงและมี
การบริหารงานที่ชัดเจนข้ึน 

จํานวนผูกลาวถึงและรูจัก
สินคาและบริการมากข้ึน 

ผลิตภัณฑหลากหลาย ดึงดูดใจ 
สินคาไดมาตรฐานสากล 

ตัวชี้วดั/เปาหมาย 

มีเงินทุนหมุนเวียนอยาง
ตอเนื่อง 

 
มีความเขมแข็งทางการเงิน
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษา สภาพสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล การดําเนินงาน ความตองการ 
ปญหา และแนวทางการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีสิ่งท่ีควรอภิปราย ดังน้ี 

1. สภาพสังคมและเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล จากผลการวิจัยพบวา วิสาหกิจชุมชนระดับ
กาวหนาและระดับพ้ืนฐานมีสมาชิกสวนใหญอายอุยูในชวง 51-60 ป สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนามีอายุเฉลี่ย 58.67 ป 
สอดคลองกับ ธัญลักษณ น่ิมนุย (2554, น.98) ศึกษาการพัฒนาสื่อเพ่ือใชในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสมุนไพร
พ้ืนบานนาโพธ์ิ ตําบลทาแรง อําเภอบานแหลม จังหวัดเพชรบุรี พบวา สมาชิกมีอายุเฉลี่ย 54.89 ป ซึ่งอยูในวัยผูใหญหรือวัย
กลางคน แตไมสอดคลองกับ นพเจา ดวงหิรัญภักดี (2551, น.74) ศึกษาศักยภาพการดําเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนใน
อําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปนเพศหญิง และสมาชิกสวนใหญมีอายุอยูในชวง  
30-40 ป และไมสอดคลองกับ ทัศนีย เชาววิเศษ (2555, น.74) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะมวงสงออก ตําบลสนามคลี อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
มากวาครึ่งเปนเพศหญิง มีอายุเฉลี่ย 47.13 ป อภิปรายวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่ศึกษาวิจัยในครั้งนี้สวนใหญมีอายุมาก 
ซึ่งมีผลตอการพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอนาคต  

2. จากการศึกษาการรับรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน อําเภอบางบาลตาม
แนวทางการดําเนินงานท้ัง 4 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ ดานการผลิต ดานการตลาด ดานการเงิน พบวา วิสาหกิจชุมชน
ระดับกาวหนา มีการดําเนินงานดานการบริหารจัดการมีการดําเนินงานเปนประจํา การดําเนินงานดานการผลิต ดานการตลาดมี
การดําเนินงานเปนบางครั้ง และมีการดําเนินงานดานการเงินมีการดําเนินงานนาน ๆ ครั้ง ซึ่งแตกตางกับวิสาหกิจชุมชน
ระดับพ้ืนฐานมีการดําเนินงานดานการบริหารจัดการมีการดําเนินงานเปนบางครั้ง การดําเนินงานดานการผลิตดานการตลาด 
ดานการเงินท่ีมีการดําเนินงานนาน ๆ ครั้ง ซึ่งไมสอดคลองกับ บุญเตือน กอกุลจันทร (2555, น.61) ท่ีศึกษาการดําเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนอําเภอดอนเจดีย จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา วิสาหกิจชุมชนท่ีมีการประเมินศักยภาพอยูในระดับดีจะมีการดําเนินงาน
ดานการบริหารจัดการ ดานการผลิต ดานการตลาด และดานการเงินอยูในระดับดีทุกดาน สวนวิสาหกิจชุมชนท่ีอยูในระดับปาน
กลางจะมีการดําเนินงานบางสวนในดานการบริหารจัดการ ดานการผลิต ดานการตลาด และดานการเงิน สําหรับวิสาหกิจชุมชนท่ี
อยูในระดับปรับปรุงจะอยูในกลุมท่ีไมมีการดําเนินการท่ีดีใน 4 ดาน อภิปรายวาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนควรมีการพัฒนา
ท้ัง 4 ดาน เพ่ือใหเกิดความเขมแข็ง และควรจัดทําแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเสนอหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือจัดทําแผนการ
สงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในสวนท่ีเก่ียวของตอไป  

3. ความตองการในการสงเสริมและการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน จากการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับ
กาวหนามีประเด็นที่ตองการใหสิ่งเสริมและพัฒนามากที่สุด คือ 1) การพัฒนาวิธีการผลิต 2) การออกแบบสินคาและ
บรรจุภัณฑ 3) การรับรองมาตรฐานคุณภาพและมาตรฐานสินคาตามที่กําหนด 4) การนําภูมิปญญาทองถิ่นใชใน
กระบวนการผลิต  5) การประยุกตใชเทคโนโลยี ท่ีทันสมัย 6) การพัฒนาชองทางการจําหนายสินคา 7) การโฆษณา
ประชาสัมพันธ 8) การปรับปรุงและพัฒนาระบบสงเสริมการตลาด ในขณะท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานมีประเด็นท่ี
ตองการในการสงเสริมและพัฒนา ระดับมาก คือ 1) การออกแบบสินคาและบรรจุภัณฑ 2) การรับรองคุณภาพและมาตรฐาน
สินคาตามท่ีกําหนด 3) การพัฒนาชองทางการจําหนายสินคา และมีความตองการระดับปานกลางกลาง คือ 1) การโฆษณา
ประชาสัมพันธ 1) การพัฒนาวิธีการผลิต ซึ่งประเด็นความตองการในการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานของท้ังวิสาหกิจชุมชน
ระดับกาวหนาและระดับพ้ืนฐานมีความคลายคลึงกัน และสอดคลองกับ พัฒนพิไล วุฒิสาวงค (2550, น.65-77) ท่ีศึกษาความ
ตองการพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอําเภอฆองชัย จังหวัดกาฬสินธุ พบวา ระดับความ
ตองการพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนอําเภอฆองชัย จังหวัดกาฬสินธุ คือ ตองการพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนใน
ดานการจัดการผลผลิตอยูในระดับมาก ไดแก 1) การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 2) การบรรจุภัณฑ มีความตองการพัฒนา
ดานการตลาดในระดับมากที่สุด ไดแก การประชาสัมพันธสินคาและผลิตภัณฑ แสดงใหเห็นวา ทั้ง 5 ประเด็น ไดแก 
1) การออกแบบสินคาและบรรจุภัณฑ 2) การพัฒนาวิธีการผลิต 3) การรับรองคุณภาพและมาตรฐานสินคาตามท่ีกําหนด 
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4) การพัฒนาชองทางการจําหนายสินคา 5) การโฆษณาประชาสัมพันธ เปนประเด็นท่ีวิสาหกิจชุมชนตองการใหพัฒนา จึง
อภิปรายไดวา วิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนาและระดับพ้ืนฐานมีความตองการใหสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนใน 5 ประเด็นตามท่ีกลาวมา 

4. ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาในการสงเสริมและการพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาล 
จากการศึกษา พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับพื้นฐานมีความคิดเห็นวาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมีปญหานอยที่สุด 
ซึ่งพิจารณาควบคูกับความตองการการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบวา ความตองการในการสงเสริม
และพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนอยูในระดับนอยท่ีสุด แตไมสอดคลองกับการรับรูเก่ียวกับการดําเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีมีการดําเนินงานบางครั้ง และนาน ๆ ครั้ง ในทุกดานและทุกประเด็น จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา วิสาหกิจชุมชน
ระดับพ้ืนฐานมีการดําเนินงานท่ีขาดความเขมแข็ง และยังไมใหความสําคัญตอการพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนใหกาวหนา 
ดังน้ัน การสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐานใหสามารถแขงขันกับตลาดท่ีสูงข้ึนน้ันตองมุงเนน
การพัฒนาแนวคิดทางธุรกิจใหมากข้ึน 

5. แนวทางการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอําเภอบางบาล จากการศึกษา พบวา แนวทางการสงเสริมและ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนอําเภอบางบาล ควรพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันเพื่อใหวิสาหกิจชุมชนเกิดความกาวหนาทัดเทียมกัน 
แตควรใชกลยุทธในการพัฒนาท่ีแตกตางกันเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของวิสาหกิจชุมชนโดยมีแนวทางการสงเสริม
และพัฒนา 4 แนวทาง คือ 1) พัฒนาองคความรูและการประชาสัมพันธภายใตกระแสสื่อออนไลนเพ่ือเสริมสรางศักยภาพการ
บริหารจัดการการดําเนินงานสูการเปนธุรกิจขนาดยอม 2) ยกระดับสินคาและผลิตภัณฑสูมาตรฐานสากล 3) การเจาะตลาด
และการสรางโอกาสทางการขายใหกับสินคาและบริการ 4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงิน และสรางโอกาสทาง
การเงินโดยการเช่ือมโยงแหลงเงินทุนภายในและภายนอกสอดคลองกับ สัจจา บรรจงศิริและคณะ (2551, น.89) ศึกษาการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนระดับกาวหนา มีแนวทาง
การพัฒนา 8 ประเด็น ดังน้ี 1) การประเมินทบทวนผลงานท่ีผานมา เพ่ือหาแนวทางแกไขหรือพัฒนาใหดียิ่งข้ึน 2) การพัฒนา
สินคาและบริการเปนประจํา 3) การควบคุมและรักษาคุณภาพมาตรฐาน 4) การผลิตตองไมกระทบตอทรัพยากร สิ่งแวดลอม 
อาชีพและวิถีชีวิตของชุมชน 5) ความซื่อสัตยในการบริหารกองทุน โปรงใสตรวจสอบได 6) การศึกษาดูงานเพ่ิมเติม 7) การสราง
เครือขาย เพ่ือการเรียนรู การผลิต และการตลาดภายในและภายนอกชุมชน 8) การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหเปนตนแบบ
สําหรับการเรียนรูของสมาชิกและกลุมผูสนใจ และสอดคลองกับ พลสราญ สราญรมยและคณะ (2559, น.50) ท่ีศึกษา
โครงการสนับสนุนเครือขาย SME ใน 18 กลุมจังหวัด ฯ ผลท่ีไดรับจากการดําเนินโครงการ พบวา แผนพัฒนากิจการ
ผูประกอบการ SMEs ภาคเกษตรรุนใหมท่ีไดมาจากการมีสวนรวมของเครือขายผูประกอบการ SMEs ภาคเกษตรรุนใหม 9 
กลุมจังหวัดและผูประกอบการ SMEs ภาค เกษตรรุนใหม มีทิศทางการพัฒนาในดานตาง ๆ ตลอดหวงโซอุปทาน 8 ประเด็น 
คือ 1) พัฒนาดานการเรียนรูและพัฒนาสมาชิกผูนํา 2) ดานการจัดการทรัพยากรการผลิต 3) ดานการพัฒนาการผลิต 
4) ดานการแปรรูปเพิ่มมูลคา เชน พัฒนาบรรจุภัณฑ สรางเรื่องราวใหสินคามีความนาสนใจ 5) ดานมาตรฐานสินคา 
6) ดานการตลาดและการกระจาย ผลผลิต ผลิตภัณฑ 7) ดานการบริหารจัดการกลุม /เครือขาย เชน การสรางกลุมเครือขาย
การกระจายสินคา และ 8) ดานการประสานงาน การสื่อสาร (ภายใน / ภายนอก) สรางชองทางการสื่อสาร สื่อ ประชาสัมพันธ 
ดงัน้ันจะเห็นแนวทางการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางบาลท้ัง 4 แนวทางมีความสําคัญในการสงเสริมและ
พัฒนา 
 

ขอเสนอแนะ  
1. ขอเสนอแนะจากการวิจัยแนวทางการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ในอําเภอบางบาล จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 
1.1   ขอเสนอแนะสําหรับวิสากิจชุมชน 

http://dric.nrct.go.th/login.php?page=search&topic=author&search_input=%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%88%E0%B8%88%E0%B8%B2%20%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4
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1) วิสาหกิจชุมชนควรสนับสนุนและพัฒนาเยาวชนคนรุนใหมใหมีสวนรวมในการดําเนินงาน เพ่ือให
วิสาหกิจชุมชนเกิดแนวคิดดานการพัฒนาเทคโนโลยีใหม ๆ และสืบทอดการดําเนินงานตอไป 

2) วิสาหกิจชุมชนควรเปดโอกาสใหสมาชิกมีการเพ่ิมทุนเรือนหุน ดวยการออมเปนประจําทุกเดือนและมี
การปนผลคืนเมื่อท่ีประชุมใหญสามัญประจําปพิจารณาอนุมัติ เพ่ือใหวิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็งจากแหลงเงินทุนภายใน
กลุม และเกิดการมีสวนรวมในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนมากข้ึน 

3) วิสาหกิจชุมชนควรมีการประเมินผลการดําเนินงานเปนประจําทุกป และนําผลการประเมินมาจัดทํา
แผนพัฒนานาวิสาหกิจชุมชนน้ัน ๆ และนําเสนอหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถนําแผนพัฒนากลุม
ไปใชในการจัดทําแผนการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

4) วิสาหกิจชุมชนควรสรางจุดเดน และพัฒนาคณุภาพของสินคาใหไดมาตรฐานเปนท่ีมีการรับรู 
5) วิสาหกิจชุมชนควรใหความสําคัญกับการแขงขันในตลาดท่ีสูงข้ึนและควรมองแนวทางการพัฒนาสู

การเปนธุรกิจท่ีมีขนาดใหญข้ึนตอไป 
6) การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนควรเนน เรื่อง การออกแบบสินคาและบรรจุภัณฑ การพัฒนาวิธีการผลิต 

การรับรองคุณภาพและมาตรฐานสินคาตามท่ีกําหนด การพัฒนาชองทางการจําหนายสินคา การโฆษณาประชาสัมพันธ  
7) วิสาหกิจชุมชนท่ีมีการดําเนินงานแบบเดี่ยวกันหรือคลายกันควรพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือให

วิสาหกิจชุมชนเกิดเครือขายดานการพัฒนาการตลาด 
1.2 ขอเสนอแนะในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

1) การสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนควรพัฒนาตามความสามารถของกลุมโดยวางแนวทางการพัฒนา
เดียวกันแตอาจจะตองใชกลยุทธท่ีแตกตางกันเพ่ือความเขมแข็งและกาวหนาของวิสาหกิจชุมชน 

2) การสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนควรเนนใหสามารถแขงขันกับตลาดท่ีสูงข้ึน
ได และตองมุงเนนการพัฒนาแนวคิดทางธุรกิจใหมากข้ึน 

3) การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ดานการออกแบบสินคาและบรรจุภัณฑ การพัฒนาวิธีการผลิต การรับรอง
คุณภาพและมาตรฐานสินคาตามท่ีกําหนด การพัฒนาชองทางการจําหนายสินคา การโฆษณาประชาสัมพันธ เปนเรื่องท่ี
หนวยงานภาครัฐ เอกชน ควรใหการสนับสนุน 

 
 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 
1) การประเมินศักยภาพการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนควรแยกประเภทของกิจกรรมหลัก เพ่ือใหกําหนด

แนวทางในการพัฒนาไดตรงตามเปาหมายมากยิ่งข้ึน เน่ืองจากกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนมีหลายประเภท เชน การแปรรูป 
การปลูกพืช การทองเท่ียวเชิงเกษตรเปนตน ซึ่งกิจกรรมแตละชนิดมีลักษณะการดําเนินงานท่ีแตกตางกัน และแนวทางการ
สงเสริมและพัฒนาก็จะมีความแตกตางกันตามลาณะของกิจกรรม 

2) ควรทําการวิจัยเก่ียวกับการสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑใหมีความหลากหลาย ทันสมัย 
ดึงดูดในลูกคา และสรางมูลคาของสินคา เพ่ือใหวิสาหกิจชุมชนมีแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑเพ่ิมมากข้ึน 

3) ควรศึกษารวมรวมภมูิปญญาทองถ่ินเพ่ือพัฒนาตอยอดเปนสินคาใหมท่ีนาสนใจ และสามารถสรางรายได
เพ่ิมมากข้ึนได 
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